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1. Scopo 
La presente Linea guida ha l'obiettivo di fornire un quadro sistematico di riferimento degli strumenti 
normativi in materia di Anti-Corruzione e Anti-riciclaggio, rispondono agli adempimenti previsti dal 
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231 e definiscono le clausole da utilizzare 
da parte di Transmed S.p.A (nel seguito anche “Transmed” o “Società”) nei rapporti contrattuali con 
i Terzi (appaltatori, partner commerciali, intermediari ecc.) in merito alla responsabilità 
amministrativa per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato. 
Gli aspetti operativi derivanti dalla presente Linea guida possono essere disciplinati tramite 
l’adozione di apposite procedure. 
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2. Ambito di applicazione 
La presente Linea guida si applica a Transmed. 
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3.  Modalità di recepimento 
La presente Linea guida è di applicazione immediata per Transmed in seguito alla relativa delibera 

da parte del Consiglio di Amministrazione della Società. 
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4. Riferimenti 
 

4.1. Riferimenti interni 

• Codice Etico; 

• Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231; 

• Procedura “Modalità di gestione strumenti normativi”; 
Ogni strumento normativo che aggiorni e/o integri i riferimenti sopraccitati. 

4.2. Riferimenti esterni 

• Codice penale italiano; 

• Decreto Legislativo n. 231 del 08 giugno 2001; 

• Decreto Legislativo n. 190 del 06 novembre 2012; 

• Convenzione dell'Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico sulla lotta alla 
corruzione dei Pubblici Ufficiali stranieri nelle operazioni economiche internazionali; 

• Convenzione delle Nazioni Unite contro la corruzione; 

• Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) emanato negli Stati Uniti nel 1977 e successive modifiche 
e integrazioni; 

• UK Bribery Act emanato nel Regno Unito nel 2010 e successive modifiche e integrazioni. 

Ogni strumento normativo che aggiorni e/o integri i riferimenti sopraccitati. 
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5. Attività e modalità operative 
 

5.1. Principi generali 
Transmed si impegna a prevenire e contrastare situazioni di illegalità e/o illeciti nello svolgimento 
delle proprie attività; a tutela e custodia della propria reputazione, la Società diffonde tra tutti i suoi 
collaboratori principi di azione e comportamento fondati su valori di onestà, lealtà, integrità e 
trasparenza nel rispetto delle leggi, dei regolamenti e delle norme nazionali e, per quanto pertinenti, 
internazionali. 
 
5.1.1. Le Leggi Anti-Corruzione e Antiriciclaggio 
In ottemperanza ai principi e ai comportamenti previsti dal Codice Etico, Transmed intende fornire 
l’adeguata informazione e la formazione di tutto il Personale al fine di garantire l’osservanza delle 
Leggi Anticorruzione. 
Le Leggi Anti-Corruzione: 

• proibiscono i pagamenti effettuati sia direttamente sia indirettamente - inclusi quei 
pagamenti effettuati a chiunque con la consapevolezza che quel pagamento sarà condiviso 
con un Pubblico Ufficiale o con un privato – così come le offerte o promesse di un pagamento 
o altra utilità a fini corruttivi a Pubblici Ufficiali o privati. In base alle Leggi Anti-Corruzione 
Transmed e/o il Personale Transmed possono essere ritenuti responsabili per offerte o 
pagamenti effettuati da chiunque agisca per conto della Società in relazione alle attività 
d'impresa, qualora Transmed e/o il Personale Transmed sia a conoscenza o ragionevolmente 
avrebbe dovuto essere a conoscenza che tale offerta o pagamento è effettuato in maniera 
impropria; 

• richiedono alle società di dotarsi e tenere libri, registri e scritture contabili che, con 
ragionevole dettaglio, riflettano accuratamente e correttamente le operazioni e le spese. 

 
A livello generale, per riciclaggio si intende quella condotta attraverso la quale i proventi di attività 
illecite vengono reimmessi nel mercato anche mediante plurime e frazionate operazioni legittime, 
volte a ostacolare la ricostruzione della reale fonte dei proventi e a dissimulare la provenienza 
illecita di denaro, beni o altre utilità. 
Si fa presente che in alcuni Paesi può essere considerato riciclaggio svolgere qualsiasi tipo di 
operazione su beni (acquisto, utilizzo, possesso, trasferimento, ecc.) qualora si sappia o si abbia 
anche solo il sospetto che questi possano provenire da attività illecite, concluse o in corso. Lo stesso 
può valere qualora si prenda parte ad accordi che si sappia o si abbia il sospetto che possano 
agevolare l'acquisizione, l'utilizzo e il controllo di beni di cui si sappia o si abbia anche solo il 
sospetto che possano provenire da attività illecite. Infine, connessi al fenomeno del riciclaggio 
possono esservi profili rilevanti in materia di finanziamento al terrorismo1. 
 
 
 

 
1 Per finanziamento al terrorismo si intende qualsiasi attività diretta, con ogni mezzo, alla fornitura, alla 
raccolta, alla provvista, all'intermediazione, al deposito, alla custodia o all'erogazione, in qualunque modo 
realizzate, di fondi e risorse economiche, direttamente o indirettamente, in tutto o in parte, utilizzabili per il 
compimento di una o più condotte, con finalità di terrorismo come previsto dalla legge penale, 
indipendentemente dall'effettivo utilizzo dei fondi e delle risorse economiche per la commissione delle 
suddette condotte (D. Lgs. n. 231/2007). 
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5.1.2.  Conseguenze dell’inosservanza della Linea guida Anti-Corruzione e Antiriciclaggio 
Le persone fisiche o giuridiche che violano le Leggi Anti-Corruzione e/o le Leggi Anti-Riciclaggio 
possono incorrere in sanzioni penali e amministrative, anche interdittive; le persone fisiche possono 
inoltre essere condannate a pene pecuniarie e/o detentive. 
Da tali violazioni possono derivare anche altre conseguenze previste dalla legge, come l'interdizione 
a negoziare con organismi pubblici, la confisca del profitto del reato o richieste di risarcimento per 
danni. 
Un altro aspetto di grande rilevanza è che la reputazione della Società può risultarne gravemente 
danneggiata. 
 
5.2. Condotte vietate 
5.2.1. Corruzione e riciclaggio 
In ottemperanza alle previsioni normative riepilogate nel capitolo 4.1, Transmed vieta senza alcuna 
eccezione ogni forma di corruzione, attiva, passiva, diretta e indiretta, in favore e da parte di 
chiunque. È pertanto vietato al Personale Transmed e alle Terze Parti a Rischio e a chiunque agisca 
nell’interesse della Società, senza alcuna eccezione: 

• offrire, promettere, regalare, pagare, accettare qualsiasi richiesta di omaggi da parte di un 
Pubblico Ufficiale o di autorizzare un terzo a consegnare o pagare, direttamente o 
indirettamente, somme di denaro, altre utilità, vantaggi o qualunque oggetto di valore a/per 
un Pubblico Ufficiale o ad un privato (corruzione attiva);  

• accettare la richiesta da, o sollecitazioni da, o autorizzare qualcuno ad accettare o sollecitare, 
direttamente o indirettamente, un vantaggio economico o altra utilità da un Pubblico 
Ufficiale o un privato (corruzione passiva);  

quando l'intenzione sia finalizzata a: 

• indurre un Pubblico Ufficiale o un privato, a svolgere in maniera impropria qualsiasi funzione 
di natura pubblica, o qualsiasi attività associata a un business o ricompensarlo per averla 
svolta;  

• influenzare un atto ufficiale (o un’omissione) da parte di un Pubblico Ufficiale o qualsiasi 
decisione in violazione di un dovere d'ufficio;  

• ottenere, assicurarsi o mantenere un business o un ingiusto vantaggio in relazione alle attività 
d'impresa; o 

• in ogni caso violare le leggi applicabili. 
Il conferimento di un vantaggio a fini corruttivi può assumere diverse forme: esso può consistere, a 
titolo esemplificativo e non esaustivo, in un pagamento in denaro, in un omaggio od ospitalità, 
oppure in un’opportunità di investimento o di lavoro o in informazioni riservate.  
Inoltre, al fine di prevenire attività illecite connesse al riciclaggio, Transmed vieta senza alcuna 
eccezione al proprio Personale, alle Terze Parti a Rischio e a chiunque agisca nel suo interesse di: 

• sostituire o trasferire denaro, beni o altre utilità essendo a conoscenza o in presenza di 
ragionevoli elementi idonei a ritenere che essi provengano da attività illecite ovvero 
compiere in relazione ad essi altre operazioni in modo da ostacolare, occultare o dissimulare 
l’identificazione della loro provenienza illecita; 

• acquistare, ricevere, detenere, occultare o impiegare denaro, beni o altre utilità essendo a 
conoscenza o in presenza di ragionevoli elementi idonei a ritenere che questi abbiano 
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provenienza illecita o l’intromissione nel far acquistare, ricevere od occultare tali beni; 

• partecipare a uno degli atti di cui ai punti precedenti, associarsi per commettere tale atto, 
tentarne, istigarne o agevolarne la commissione o aiutare chiunque sia coinvolto in tali 
attività a sottrarsi alle conseguenze giuridiche di tali azioni. 

 
5.2.2. Altre condotte vietate 
I facilitation payment sono espressamente proibiti. Non è accettabile per il Personale Transmed, per 
Transmed o qualunque Terza Parte a Rischio utilizzare tali tipologie di pagamento in qualsiasi 
circostanza. Inoltre, a livello generale, non è permesso accettare, offrire o promettere in nessun 
caso vantaggi economici o altre utilità allo scopo di velocizzare, favorire o facilitare lo svolgimento 
di un’attività in modo improprio. 
Tenuto conto del rischio in termini di corruzione in cui la società potrebbe incorrere con 
finanziamenti a partiti politici e in linea con quanto al proposito previsto dal proprio Codice Etico, 
Transmed non dà contributi, direttamente o indirettamente e sotto qualsiasi forma, a partiti politici, 
comitati e organizzazioni politiche o sindacali, a loro rappresentanti e candidati, salvo quelli 
specificamente considerati obbligatori dalle leggi e norme applicabili. In casi di dubbio sulla natura 
obbligatoria della contribuzione sarà richiesto il parere di un legale. 
 

5.3. Impegni in materia Anti-corruzione e Anti-riciclaggio 
Transmed, mediante la presente Linea guida, definisce i principi generali e gli impegni in materia di 
prevenzione della corruzione e del riciclaggio, stabilendo che:  

• le attività poste in essere in o per conto di Transmed devono garantire sempre la conformità 
a leggi, norme e regolamenti per la prevenzione della corruzione e del riciclaggio applicabili 
alla Società nel rispetto della presente Linea guida e degli altri strumenti normativi Anti-
corruzione adottati;  

• è vietata ogni forma di corruzione e di riciclaggio e pertanto tutti i destinatari della presente 
Linea guida, ivi incluse le Terze Parti a Rischio, devono garantire un comportamento etico, 
trasparente, corretto e professionale; 

• non si giustifica né si tollera qualsiasi pratica discutibile o illegale (inclusi i Facilitation 
Payment) per il fatto che essa sia “consuetudinaria” nel settore o nei Paesi nei quali Transmed 
opera;  

• deve essere rifiutata qualsiasi prestazione qualora questa possa essere raggiunta solo 
compromettendo gli standard etici di Transmed;  

• devono essere svolte verifiche preventive nei confronti delle Terze Parti a Rischio e sulle 
transazioni economiche;  

• saranno interrotte e sanzionate, in coerenza con quanto previsto negli strumenti normativi 
interni in materia di risorse umane, le condotte dei dipendenti che violino le Leggi Anti-
corruzione e Anti-riciclaggio; verranno inoltre intrapresi rimedi contrattuali nei confronti 
delle Terze Parti a Rischio che violino le Leggi Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio, o comunque 
gli impegni etici e di compliance previsti nei relativi contratti, inclusa la sospensione 
dell’esecuzione e fino alla risoluzione del contratto, al divieto dall’intrattenere rapporti 
commerciali con Transmed e a richieste di risarcimento danni;  
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• sono incoraggiate le segnalazioni in merito a qualsiasi attività che possa costituire una 
eventuale violazione delle Leggi Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio. Tali segnalazioni devono 
essere effettuate in buona fede, senza il timore di ritorsioni garantendo che nessun. 
Segnalante sia discriminato con effetti sulle condizioni di lavoro collegati alla denuncia;   

• si deve evitare e comunque segnalare, ogni situazione che possa costituire/determinare un 
conflitto di interesse tra le attività economiche personali, familiari e le mansioni che il 
Personale Transmed ricopre all’interno della struttura od organo di appartenenza, secondo 
gli strumenti normativi di riferimento;  

• le Terze Parti a Rischio devono segnalare tempestivamente ogni situazione di conflitto di 
interesse, anche potenziale, con Transmed; 

• devono essere effettuate iniziative di sensibilizzazione, comunicazione e formazione 
periodica in materia Anti-corruzione e Anti-riciclaggio.  

 
Gli Amministratori Delegati hanno il compito di promuovere il rispetto della presente Linea guida e 
ciascun responsabile ha il compito di vigilare sul suo rispetto da parte dei propri collaboratori, di 
diffonderne i principi, e di adottare le misure per prevenire, identificare e riferire le potenziali 
violazioni. 

Si sottolinea in particolare quanto segue: 

•  ogni persona soggetta alla presente Linea guida sarà considerata come "consapevole" che il 
pagamento o simile è volto alla corruzione di un Pubblico Ufficiale, di un privato o di un loro 
familiare nel caso essa agisca trascurando coscientemente o ignorando segnali di allarme o 
motivi di sospetto (Red Flag), o qualora essa agisca con grave negligenza (ad esempio 
omettendo di effettuare la Due Diligence ad appropriato livello in relazione alle specifiche 
circostanze); 

• ogni rapporto tra Transmed o il suo Personale con, relativo a, o implicante un Pubblico 
Ufficiale, dovrà essere condotto nel rispetto della presente Linea guida; 

• ogni dipendente Transmed è da parte sua responsabile del rispetto della presente Linea 
guida. Gli incaricati di posizioni di responsabilità sono inoltre tenuti a verificare il rispetto 
della presente Linea guida da parte dei loro collaboratori: è in particolare di loro competenza 
l'adozione di misure atte a prevenirne e individuarne potenziali violazioni; 

• il dipendente che contravvenisse alla presente Linea guida e/o alle Leggi Anti-Corruzione e/o 
alle Leggi Anti-riciclaggio sarà soggetto a sanzioni disciplinari, fino ad arrivare al suo 
licenziamento, e ad ogni altra azione legale che risultasse necessaria per difendere gli 
interessi della Società. Analogamente i partner commerciali che violassero la presente Linea 
guida e/o le Leggi Anti-Corruzione e/o Leggi Anti-riciclaggio saranno soggetti a rivalse 
contrattuali fino ad arrivare alla risoluzione del contratto, all'interdizione a instaurare 
rapporti commerciali con Transmed e al pagamento di eventuali danni; 

• il personale di Transmed non subirà alcuna sanzione o penalizzazione per aver rifiutato di 
effettuare un pagamento proibito, anche qualora tale rifiuto desse origine alla perdita di un 
business per Transmed.  



 

Linea guida Anti-Corruzione e 
standard di clausole contrattuali in riferimento alla responsabilità amministrativa della società   11 

 

6. Individuazione delle attività a rischio e principi di riferimento 
Transmed definisce e attua uno strutturato processo di risk assessment volto a identificare, valutare 
e tracciare i rischi di corruzione e riciclaggio nell’ambito delle proprie attività di business e a 
orientare la definizione e l’aggiornamento dei presidi di controllo contenuti nella presente Linea 
guida e in altri strumenti normativi Anti-corruzione.  
Tra le attività a rischio rientrano a titolo esemplificativo:  

• contratti con Terze Parti a Rischio corruzione e riciclaggio (quali, a titolo esemplificativo, 
business associate2, partner di joint venture, controparti nelle operazioni di gestione di beni 
immobili, intermediari, fornitori.);  

• operazioni di compravendita di partecipazioni societarie, aziende e rami d’azienda ecc. e 
contratti di joint venture;  

• vendita di beni e servizi; 

• selezione, assunzione e gestione delle risorse umane3; 

• rapporti con Pubblici Ufficiali4; 

• omaggi e ospitalità spese di attenzione verso terzi. 
 
Transmed adotta strumenti normativi di dettaglio (procedure) per la gestione delle attività a rischio 
individuate in relazione alle proprie attività di business, il cui rispetto è obbligatorio per la Società e 
il suo Personale e le cui previsioni costituiscono parte integrante della presente Linea guida.  
 
6.1. Terze Parti a Rischio  
Transmed, nell’ambito della propria attività di business, può intrattenere rapporti a vario titolo 
(contratti, consulenze, ecc.) con differenti Terze Parti a Rischio. 

Tali rapporti possono presentare rischi per la Società sia in termini di riciclaggio sia di corruzione, in 
quanto potrebbe venire coinvolta in eventuali attività corruttive e/o di riciclaggio poste in essere 
dalle stesse Terze Parti a Rischio. 

Tenuto conto di quanto sopra, le Terze Parti a Rischio devono (i) essere sottoposte alle verifiche 
preventive/Due Diligence, secondo le modalità declinate all’interno degli strumenti normativi di 
riferimento, prima dello svolgimento di attività a favore o per conto di Transmed e (ii) stipulare 
contratti scritti che prevedano, tra l’altro, un corrispettivo ragionevole e commisurato alla 
prestazione espressamente indicata in contratto e alle prassi vigenti sul mercato, oltre a impegni 
contrattuali volti, tra l’altro, a richiedere alla Terza Parte a Rischio il rispetto della normativa Anti-
corruzione e Anti-riciclaggio.  

In caso di Terze Parti o di operazioni che presentino maggiori profili di rischio corruzione e/o 
riciclaggio, Transmed può inoltre adottare specifiche e rafforzate misure di mitigazione, tra le quali: 

 
2 Si intende, in termini generali, qualsiasi terza parte che svolga attività o fornisca servizi per Transmed o per suo conto, 
con o senza rappresentanza e qualsiasi controparte di accordi di collaborazione/partnership in cui Transmed detiene un 
interesse. 
3 Rilevante ai soli fini anticorruzione. 
4 Rilevante ai soli fini anticorruzione. 
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(i) richiedere l’adozione e attuazione per tutta la durata del contratto di regole e controlli Anti-
corruzione e Anti-riciclaggio; (ii) prevedere il diritto di Transmed di svolgere audit sulla Terza Parte 
a Rischio in relazione alle attività oggetto del contratto e agli impegni di compliance ivi previsti (iii) 
prevedere un monitoraggio dell’operazione e della Terza Parte e delle eventuali raccomandazioni 
formulate all’esito della Due Diligence in caso di Red Flag. 

Il sub contractor5 è sottoposto a controlli preventivi per verificarne l’affidabilità sotto il profilo etico 
reputazionale e deve operare esclusivamente sulla base di un contratto scritto, che contenga 
impegni relativi alla compliance e alle Leggi Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio equivalenti a quelle 
previste da Transmed in capo alla Terza Parte a Rischio6. 

Dal momento della stipula del contratto con la Terza Parte a Rischio e fino alla conclusione del 
rapporto, sono previste: (i) secondo approccio risk based, attività di aggiornamento periodico della 
Due Diligence7 per i contratti di lunga durata, (ii) attività di verifica della corretta esecuzione del 
contratto anche in relazione agli aspetti di prevenzione della corruzione e del riciclaggio da parte 
del relativo gestore, e (iii) tempestive attività di reporting di qualsiasi criticità o sospetta violazione 
delle Leggi Anti-Corruzione e delle Leggi Antiriciclaggio e degli impegni di compliance previsti nel 
contratto secondo i canali informativi previsti da Transmed ; (iv) tempestiva informativa agli 
azionisti SeaCorridor e Sonatrach. 

Inoltre, deve essere archiviata tutta la documentazione idonea a garantire la massima correttezza, 
trasparenza e tracciabilità del rapporto contrattuale. 

 

6.2. Operazioni di compravendita di partecipazioni societarie, aziende e rami d’azienda ecc. e 
contratti di joint venture;  
Transmed potrebbe essere ritenuta responsabile per attività corruttive poste in essere dai propri 
partner nelle Joint Venture e deve pertanto adottare misure idonee ad assicurare che anche le Joint 
Venture in cui non è partner di controllo adottino norme di controllo interno adeguate. 
In particolare, devono essere rispettati i seguenti standard minimi: 

• i partner delle Joint Venture devono essere solo enti ben noti, affidabili e con un'eccellente 
reputazione in quanto a onestà e pratiche commerciali corrette; 

• su ogni partner della Joint Venture deve essere svolta un'appropriata Due Diligence e gli 
accordi contrattuali relativi alle operazioni della Joint Venture devono essere adeguatamente 
disciplinati; 

• nei casi in cui Transmed non controlla la Joint Venture, i rappresentanti di Transmed che 
agiscono nella Joint Venture faranno tutto quanto possibile per far sì che la Joint Venture 
operi nel rispetto dei principi descritti nella presente Linea guida; 

• il Personale Transmed, nella negoziazione del contratto di Joint Venture, farà tutto quanto 
possibile per includere nel contratto la seguente Linea guida: 

• l'impegno dell'operatore della Joint Venture ad adottare, e l'impegno di ogni partner ad 
adoperarsi, affinché la Joint Venture adotti un efficace e adeguato sistema di controllo 

 
5 Vi rientrano subagenti, subcontraenti, subappaltatori, etc. 
6 Modalità specifiche di gestione dei sub contractor sono definite e aggiornate negli strumenti normativi interni. 
7 Nei casi previsti dagli Strumenti Normativi Anti-Corruzione applicabili 
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interno e un compliance program per la prevenzione della corruzione e del riciclaggio; 

• l'impegno dell'operatore della Joint Venture ad agire, e l'impegno di ogni partner ad 
adoperarsi, affinché la Joint Venture agisca nel rispetto delle Leggi Anti-Corruzione, del 
sistema di controllo interno e del compliance program; 

• l'impegno di ciascun partner che in tutte le attività direttamente o indirettamente riferite alla 
Joint Venture, i partner e la Joint Venture non pagheranno mai tangenti a Pubblici Ufficiali o 
a privati o ai loro familiari o ad amministratori o componenti degli organi sociali o ai 
dipendenti della controparte con cui la Joint Venture intenda operare;  

• il diritto di Transmed di effettuare un audit sulla Joint Venture o sull'operatore della Joint 
Venture, nel caso in cui Transmed abbia un ragionevole sospetto che la Joint Venture o 
l'operatore della Joint Venture (nelle proprie attività direttamente o indirettamente riferite 
alla Joint Venture) possa aver violato le Leggi Anti-Corruzione o pagato tangenti a Pubblici 
Ufficiali o a privati o ai loro familiari o ad amministratori o membri degli organi sociali o 
dipendenti della controparte con cui la Joint Venture intende operare;  

• la clausola denominata "Responsabilità Amministrativa" che Transmed deve inserire nei 
contratti dalla stessa sottoscritti;  

• il diritto della Società di recedere dalla Joint Venture e il diritto al risarcimento dei danni in 
caso di violazione degli obblighi Anti-corruzione del contratto di Joint Venture o di violazione 
delle Leggi Anti-Corruzione o della presente Linea guida; 

• la documentazione in originale relativa alla selezione e approvazione dei partner, all'accordo 
di Joint Venture e alla verifica della conformità con la presente Linea guida deve essere 
conservata per il tempo stabilito dalle norme vigenti; 

• le attività di ciascuna Joint Venture e di ciascun operatore della Joint Venture devono essere 
costantemente monitorate. Il rappresentante di Transmed nella Joint Venture deve 
prontamente informare gli Amministratori Delegati di Transmed in relazione a ogni notizia 
relativa a un'indagine o violazione accertata delle Leggi Anti-Corruzione da parte 
dell'operatore della Joint Venture, dei partner della Joint Venture, componenti degli organi 
sociali o loro rappresentanti nella Joint Venture. 

 

6.3. Intermediari 

I contratti con gli Intermediari possono sollevare problematiche in ambito Anti-Corruzione; devono 
quindi essere negoziati, stipulati e gestiti nel rispetto di quanto previsto nell’apposita procedura di 
Transmed che disciplina i Contratti di Intermediazione. 

In generale per i Contratti di Intermediazione devono valere i seguenti standard minimi: 

• l’Intermediario dovrà godere di un’eccellente reputazione in quanto a onestà e pratiche 
commerciali corrette e di alti standard etici e, nel caso in cui l’Intermediario sia una società, 
non dovrà essere di recente costituzione; 

• la selezione dell’Intermediario e la stipulazione del Contratto di Intermediazione devono 
essere approvate nel rispetto di uno specifico procedimento di approvazione; 

• il Contratto di Intermediazione sarà redatto per iscritto e conterrà altresì: 
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• la descrizione della prestazione dovuta dall’Intermediario; 

• l’impegno dell’Intermediario a rispettare sempre le Leggi Anti-Corruzione e la presente Linea 
guida e ad adottare e mantenere per tutta la durata del Contratto di Intermediazione 
strumenti normativi per garantire la compliance; 

• l’impegno di riportare tempestivamente a Transmed qualsiasi richiesta o domanda relativa a 
indebiti pagamenti di denaro o di altre utilità, ricevute dall’Intermediario in relazione 
all’esecuzione del contratto d’intermediazione; 

• l’impegno dell’Intermediario a garantire che qualunque persona associata all’Intermediario 
o che effettua prestazioni in relazione al Contratto di Intermediazione svolga tali compiti solo 
sulla base di un contratto scritto che imponga a tali persone condizioni equivalenti a quelle 
previste per l’Intermediario; 

• la valuta e l’ammontare del corrispettivo, che deve essere commisurato all’oggetto del 
contratto, all’esperienza dell’Intermediario e al Paese dove la prestazione sarà eseguita; 

• la dichiarazione e l’obbligo dell’Intermediario che la somma di denaro esigibile ai sensi del 
Contratto di Intermediazione sarà usato unicamente come corrispettivo per la propria 
prestazione professionale e che nessuna parte di esso sarà corrisposta a un Pubblico Ufficiale, 
a un privato o a uno dei suoi familiari a fini corruttivi o alla controparte con la quale Transmed 
intende svolgere l’attività commerciale, in ogni caso tramite la prestazione dell’Intermediario 
in violazione delle leggi applicabili; 

• il divieto per l’intermediario di trasferire in via diretta o indiretta il corrispettivo ad 
amministratori, dirigenti, componenti degli organi sociali o dipendenti di Transmed o ai loro 
familiari; 

• i termini per la fatturazione (o i metodi di pagamento) e le condizioni di pagamento, tenuto 
conto che: (i) tali pagamenti non potranno effettuarsi in favore di un soggetto diverso 
dall’Intermediario né in un Paese diverso da quello di una delle parti o nel quale il contratto 
sarà eseguito; (ii) il pagamento sarà condizionato all’incasso da parte di Transmed, qualora i 
servizi che l’Intermediario deve fornire sono volti alla conclusione di un accordo dal quale 
Transmed avrà un guadagno o, in tutti gli altri casi, alla conclusione del contratto al quale la 
prestazione dell’Intermediario si riferisce; (iii) i pagamenti saranno effettuati direttamente 
ed esclusivamente sul conto intestato all’Intermediario e mai su conti cifrati o in contanti; 

• l’impegno dell’Intermediario a informare il gestore del contratto di ogni cambiamento 
intervenuto nella sua struttura proprietaria e/o in riferimento alle informazioni fornite a 
Transmed durante la fase di selezione e/o in riferimento a qualsiasi cosa possa avere un 
impatto sulla capacità dell’Intermediario di condurre le attività previste dal contratto; 

• il diritto di Transmed a svolgere controlli sull’Intermediario e a risolvere il contratto nel caso 
di variazione nell’assetto di controllo dell’Intermediario; 

• una clausola che disponga la non cedibilità del contratto; 

• la dichiarazione e l’obbligo per l’Intermediario che, al momento della sottoscrizione del 
contratto e per tutta la durata dello stesso, né questo né i suoi familiari né, qualora 
l’Intermediario sia una società, i suoi proprietari, amministratori, dipendenti, né la società 
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stessa, sono o diventeranno Pubblici Ufficiali; 

• la clausola “Responsabilità amministrativa” prevista ai termini del Modello di Organizzazione, 
Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231 di Transmed; 

• il diritto di Transmed di risolvere il contratto, di sospendere il pagamento e di ricevere il 
risarcimento dei danni in caso di violazione degli obblighi, dichiarazioni e garanzie sopra 
riportati e/o di violazione delle Leggi Anti-Corruzione o della presente Linea guida; 

• il diritto di Transmed a effettuare controlli sulla controparte nel caso in cui essa abbia 
ragionevoli motivi di ritenere che l’Intermediario possa aver violato le disposizioni della 
presente Linea guida e/o del contratto; 

• le prestazioni rese dall’Intermediario in base al contratto devono essere continuamente e 
adeguatamente monitorate da parte del gestore del contratto, al fine di assicurare che 
l’Intermediario agisca sempre nel rispetto delle Leggi Anti-Corruzione, della presente Linea 
Guida e delle prescrizioni del Contratto di Intermediazione; 

• gli importi pagati in conformità con il Contratto di Intermediazione dovranno essere registrati 
correttamente e in modo trasparente nei libri e registri contabili di Transmed; 

• i pagamenti sono effettuati esclusivamente a condizione che la prestazione sia stata resa e/o 
si siano verificate le condizioni previste nel contratto relative al pagamento del corrispettivo; 

• la documentazione in originale relativa alla selezione e approvazione dell’intermediario e del 
Contratto di Intermediazione e ai relativi controlli di conformità secondo quanto previsto 
dalla presente Linea guida devono essere conservati per almeno 10 anni. 

 

Le attività legate al processo di gestione dei contratti di intermediazione sono oggetto di trattazione 
nella procedura emessa da Transmed “Contratti di intermediazione”. 

 

6.4. Vendita di beni e servizi  
Una eventuale attività di vendita può comportare dei rischi per Transmed sia di natura corruttiva 
sia in termini di riciclaggio. Si pensi ad esempio a casi di vendita di beni e servizi a controparti/clienti 
che effettuano pagamenti con denaro proveniente da reato.  
Con particolare riferimento ai contratti di vendita di beni e servizi: 

• sono definiti presidi di controllo preventive presidi contrattuali sui clienti/controparti in 
coerenza con gli strumenti normativi applicabili; 

• sono definite le modalità e/o i parametri per la determinazione del prezzo e/o della sua 
congruità; 

• viene prevista un’attività di monitoraggio sulle transazioni economiche (incassi e pagamenti) 
potenzialmente anomale o che presentino profili di rischio. 

Le attività legate al processo di vendita di beni e servizi sono oggetto di trattazione nella procedura 
emessa da Transmed “Principi, criteri e modalità di commercializzazione della capacità di trasporto”. 
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6.5. Gestione delle risorse umane  
Il processo di gestione delle risorse umane viene individuato come un’area a rischio per la 
corruzione8 con particolare riferimento alla selezione e inserimento.  
Per tali motivi, Transmed adotta strumenti normativi di riferimento in materia di risorse umane che 
regolano tutte le attività in coerenza con i principi Anti.corruzione. 
Il processo di selezione e inserimento e assunzione del Personale Transmed Transmed deve essere 
svolto in modo tale da assicurare che le risorse individuate possiedano requisiti di professionalità e 
competenze tecniche e/o manageriali coerenti con le esigenze aziendali e in modo tale da evitare 
situazioni di incompatibilità, favoritismi o agevolazioni di ogni sorta.  
Il processo di selezione del personale deve pertanto prevedere controlli sulle referenze e sulle 
precedenti esperienze professionali, ivi inclusa la verifica dell’eventuale presenza di situazioni di 
incompatibilità previste da normative, anche straniere, in materia di pantouflage o revolving doors9, 
o assimilabili. Sono inoltre previste verifiche sull’idoneità al ruolo e le seguenti verifiche pre-
assuntive riguardanti tra l’altro:  

• presenza di eventuali conflitti d’interesse/relazioni privilegiate;  

• in coerenza con e per quanto consentito dalle leggi locali applicabili, eventuali precedenti 
penali e procedimenti penali in corso ed eventuali sanzioni civili o amministrative o indagini 
in corso, che si riferiscano ad attività attinenti all’etica professionale del candidato. 

Le risultanze di tali verifiche dovranno essere valutate in relazione al ruolo e alle mansioni che il 
candidato dovrebbe svolgere nonché all’area organizzativa di collocamento. 
 

6.6. Rapporti con Pubblici Ufficiali 
Al fine di prevenire attività illecite connesse alle interazioni con Pubblici Ufficiali, Transmed 
promuove e sostiene il dialogo e la cooperazione attiva con tali soggetti (es. autorità, istituzioni) 
tramite rapporti basati sul principio di correttezza e trasparenza. Tutti i rapporti con, o riferiti a, o 
che coinvolgono Pubblici Ufficiali devono essere condotti nel rispetto del Codice Etico di Transmed 
e della presente Linea guida, integrate dallo strumento normativo di riferimento. 
I principi generali di seguito enunciati trovano applicazione in tutte le Interazioni con Pubblici 
Ufficiali a prescindere dalle specifiche fattispecie/tipologie,  
in particolare: 

• le interazioni devono essere improntate alla correttezza, trasparenza e tracciabilità dei 
comportamenti ed essere riservati esclusivamente alle funzioni e posizioni competenti;  

• sono vietati favori, comportamenti collusivi, sollecitazioni dirette e/o indirette, o 
corresponsione di denaro o altra utilità a Pubblici Ufficiali al fine di ottenere vantaggi impropri 
per Transmed, per il Personale Transmed o per terze parti o per indurre gli stessi a svolgere 
(o per ricompensarli per avere svolto) impropriamente il proprio ruolo o per influenzarne le 
decisioni; 

 
8 Si pensi al caso di assunzione di un determinato candidato al fine di ottenere o mantenere un indebito vantaggio di 
business, oppure, nell’ambito della gestione delle risorse umane, ai rimborsi spese di trasferte o all’assegnazione di bonus 
al fine di costituire una provvista a fini corruttivi. 
9 La pratica del pantouflage, delle cosiddette “porte girevoli”, per cui pubblici dipendenti che negli ultimi tre anni di 
servizio hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per le pubbliche amministrazioni, vengono poi assunti dagli stessi 
soggetti privati destinatari dei provvedimenti. 
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• non è mai consentito effettuare Facilitation Payment; 

• deve essere assicurata la tracciabilità delle interazioni con Pubblici Ufficiali, in conformità agli 
strumenti normativi di riferimento, inclusi gli eventuali pagamenti ricevuti o effettuati da/a 
tali soggetti. 

 

6.7.  Omaggi e spese di attenzione verso Terzi (inclusi Pubblici Ufficiali) 
Coerentemente con il Codice Etico, omaggi, pagamenti, “spese ragionevoli e in buona fede" a favore 
di Terzi, inclusi i Pubblici Ufficiali o altre utilità possono essere effettuati o ricevuti qualora rientrino 
nel contesto di atti di cortesia commerciale e siano tali da non compromettere l'integrità e/o la 
reputazione di una delle parti e tali da non poter essere interpretati da un osservatore imparziale 
come finalizzati a creare un obbligo di gratitudine o ad acquisire vantaggi in modo improprio. 
Gli omaggi, le spese, i vantaggi economici o altre utilità offerti o ricevuti in qualsiasi circostanza 
devono essere ragionevoli e in buona fede, ossia devono essere collegati: 

• alla promozione, dimostrazione o illustrazione di prodotti o servizi; o 

• alla partecipazione a seminari o workshop formativi;  

• allo sviluppo e mantenimento di cordiali rapporti di business; 

• l'esecuzione o adempimento di un contratto con una Pubblica Amministrazione o un ente 
amministrativo. 

 
In ogni caso, tutti gli omaggi, vantaggi economici o altre utilità offerti o ricevuti devono essere 
conformi alle regole dettate dagli strumenti normativi di riferimento e devono essere registrati e 
supportati da appropriata documentazione. 
Qualunque omaggio, vantaggio economico o altra utilità deve avere tutte le caratteristiche seguenti 
ovvero deve: 
a) non consistere in un pagamento in contanti; 
b) essere effettuato in relazione a finalità di business legittime e in buona fede; 
c) non essere motivato dal desiderio di esercitare un'influenza illecita o dall'aspettativa di 

reciprocità; 
d) essere ragionevole secondo le circostanze; 
e) essere di buon gusto e conforme agli standard di cortesia professionale generalmente 

accettati;  
f) rispettare le leggi locali e i regolamenti applicabili al Pubblico Ufficiale o al privato. 
Chiunque riceva offerte di omaggi o trattamenti di ospitalità o vantaggi economici o altre utilità che 
non possano essere considerati come atti di cortesia commerciale di modico valore, deve rifiutarli 
e informare immediatamente il superiore diretto o il referente in Transmed del Business Partner e/o 
gli Amministratori Delegati. 
Un omaggio o vantaggio economico o altra utilità offerto a, o ricevuto da, Personale Transmed, 
qualora il suo valore effettivo o stimato ecceda (o probabilmente ecceda): 
1) singolarmente, la "soglia singola" definita nello strumento normativo Anti-corruzione di 

riferimento che disciplina gli omaggi e altre utilità, o 
2) cumulativamente (quando ricevuto da o offerto dallo stesso soggetto o ente in un anno) la 

"soglia cumulata" definita nello strumento normativo Anti corruzione di riferimento che 
disciplina gli omaggi e altre utilità, (corrispondente a quattro volte la "soglia singola"), anche 
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se singolarmente ciascun omaggio o beneficio non supera la "soglia singola" indicata nello 
strumento normativo di riferimento; 

deve essere comunicato al superiore diretto del Personale Transmed e, in ogni caso, registrato 
(anche se rifiutato) in maniera accurata e trasparente in apposito registro e supportato da adeguata 
documentazione di riferimento per individuare il nome e il titolo di ciascun beneficiario, nonché la 
finalità. Qualunque omaggio, vantaggio economico o altra utilità per un familiare o una persona 
indicata da un Business Partner o da un Pubblico Ufficiale o da un privato, che è stato proposto su 
richiesta di un Business Partner o Pubblico Ufficiale o in relazione al rapporto del beneficiario con 
un Business Partner o Pubblico Ufficiale, deve essere trattato come un'utilità fornita a quel Business 
Partner o a quel Pubblico Ufficiale ed è pertanto proibito. 
Le Spese dovranno essere registrate scrupolosamente e in modo trasparente nei registri contabili di 
Transmed. Dovranno in particolare essere sufficientemente dettagliate e accompagnate da 
documentazione che identifichi il motivo del pagamento, il nome e il titolo di ogni destinatario e 
beneficiario. 
Le attività legate al processo di gestione dell'omaggistica e delle spese di attenzione verso terzi sono 
oggetto di trattazione dettagliata nell'apposita procedura emessa da Transmed "Gestione degli 
omaggi e spese di attenzione verso terzi". 
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7. Due Diligence Anti-corruzione e presidi contrattuali 
In considerazione dei rischi indicati nei precedenti paragrafi è previsto lo svolgimento di verifiche 
preliminari sulle Terze Parti a Rischio, sulle relative operazioni secondo un approccio risk based, 
tenuto conto della specifica attività a rischio.  
La Due Diligence permette di verificare – attraverso la raccolta strutturata di informazioni e 
dichiarazioni - il background etico e reputazionale delle Terze Parti a Rischio e l’esistenza di possibili 
indicatori di rischio corruzione o riciclaggio connessi alla terza parte e all’operazione (Red Flag). In 
caso di Red Flag che risultino rilevanti alla luce delle circostanze di fatto (quali ad esempio, non 
risalenza dei fatti, rilevanza ai fini dell’operazione, assenza di azioni poste in essere autonomamente 
dal soggetto interessato a fronte di specifiche criticità), devono essere previste misure di 
mitigazione dei rischi connessi alla Terza Parte a Rischio e/o all’operazione.  
Gli esiti del processo di Due Diligence e la sintesi delle valutazioni della funzione competente, nei 
casi in cui è previsto il coinvolgimento di tale funzione, devono essere sempre portati a conoscenza 
del soggetto/organo che autorizza l’operazione/contratto al fine di garantire che lo stesso abbia una 
rappresentazione delle criticità emerse e dei potenziali rischi di corruzione e/o riciclaggio connessi 
all’operazione/contratto e delle eventuali azioni di mitigazione e controllo di tali rischi da porre in 
essere in relazione alla struttura contrattuale o in corso di esecuzione del rapporto.  
Per tale ragione la nota autorizzativa, ove previsto, deve essere preventivamente condivisa con la 
funzione competente per la verifica degli aspetti di competenza. 
Transmed assicura che ogni rapporto con le Terze Parti a Rischio sia disciplinato in forma scritta in 
contratti che: 

• contengano impegni in materia di compliance Anti-corruzione e Anti-riciclaggio e, in 
particolare, l’impegno a operare in conformità ai principi definiti nella presente Linea guida; 

• prevedano il diritto della Società di risolvere il rapporto in caso di violazione degli obblighi 
sottoscritti e delle normative applicabili. 

Nei contratti di lunga durata sono previste attività di aggiornamento periodico della Due Diligence, 
secondo approccio risk based. È inoltre previsto lo svolgimento della Due Diligence in caso di rinnovi 
contrattuali o di modifica di elementi essenziali del contratto. 
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8. Controlli interni, procedure contabili e tenuta della 
contabilità. 
Il sistema di controllo interno assicura controlli finanziari e non finanziari a presidio del rischio di 
corruzione e di riciclaggio. In particolare, con riferimento ai controlli finanziari, Transmed mantiene 
un sistema di controlli interni in relazione alle informazioni finanziarie al fine di fornire ragionevoli 
garanzie circa l’affidabilità dell’informativa e la redazione del bilancio. Dette attività sono realizzate 
in conformità con i principi contabili generalmente accettati, ivi inclusi gli strumenti normativi 
applicabili, con l’obiettivo di minimizzare il rischio che si verifichino e non siano identificate in 
maniera tempestiva registrazioni contabili inesatte nell’ammontare, causate da errori o frode, 
significative in termini di impatto sul bilancio annuale o informative finanziarie infrannuali.  
È responsabilità di ciascuna struttura coinvolta assicurare, per quanto di competenza, la tracciabilità 
del processo decisionale e la conservazione della documentazione di supporto dell’attività svolta, 
inclusa la documentazione a supporto dei pagamenti effettuati e ricevuti, in modo da consentire 
l’agevole e puntuale registrazione contabile, l’individuazione dei diversi livelli di responsabilità e di 
ripartizione e segregazione dei compiti, per la ricostruzione accurata della stessa. 
Quanto ai controlli finanziari, i pagamenti effettuati e ricevuti devono essere in linea con quanto 
previsto a livello contrattuale.  
In ogni caso, fermi restando gli ulteriori presidi di controllo previsti da strumenti normativi interni 
in merito alla selezione delle controparti ed effettuazione di pagamenti, questi ultimi non possono 
essere richiesti, effettuati o ricevuti: 

• a/da un soggetto diverso dalla controparte contrattuale o da quello previsto a livello 
contrattuale come beneficiario del pagamento/disponente il pagamento;  

• verso/da conti bancari cifrati o in contanti o strumenti assimilabili, mediante conti correnti o 
libretti di risparmio in forma anonima o con intestazione fittizia; 

• verso un conto bancario non inserito nel contratto;  

• in/da un Paese terzo diverso da quello delle parti o da quello del beneficiario del 
pagamento/disponente il pagamento previsto a livello contrattuale o di esecuzione del 
contratto. Non sono considerati Paesi terzi ai fini dell’applicazione del divieto i Paesi ove una 
società/ente, controparte contrattuale di Transmed, abbia stabilito la propria tesoreria 
accentrata e/o ove la stessa abbia stabilito, in tutto o in parte, proprie sedi, uffici o unità 
operative funzionali e necessarie all’esecuzione del contratto. 

• a/da Paesi in relazione ai quali ricorrano, congiuntamente, i seguenti requisiti: 
 non si tratti di una High-Risk Jurisdiction10 identificata dal Gruppo d'Azione Finanziaria 

- Financial Action Task Force GAFI/FATF11 
i. le coordinate bancarie siano inserite dalla controparte contrattuale nel 

contratto, al fine di garantire la connessione oggettiva tra l’istituto bancario 
indicato e la parte indicata nel contratto. 

• confermare la titolarità/riconducibilità del conto corrente indicato per effettuare il 

 
10 Le giurisdizioni ad alto rischio - High-Risk Jurisdiction - presentano significative carenze strategiche nei loro regimi di 
contrasto al riciclaggio di denaro, al finanziamento del terrorismo e al finanziamento della diffusione. 
11 Il Gruppo d’Azione Finanziaria - Financial Action Task Force (GAFI-FATF) è un organismo intergovernativo indipendente 
che sviluppa e promuove politiche finalizzate a proteggere il sistema finanziario globale contro il riciclaggio di denaro, il 
finanziamento del terrorismo e il finanziamento della proliferazione delle armi di distruzione di massa. Le 
Raccomandazioni GAFI-FATF sono riconosciute come standard internazionale nei settori del contrasto al riciclaggio di 
denaro e al finanziamento del terrorismo. 
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pagamento. 
Inoltre, in caso di sospetti o Red Flag nella struttura della transazione (ad es. frazionamenti 
dell’operazione, soggetto terzo individuato come disponente il pagamento – payer – richieste di 
pagamenti in anticipo o di sconti non previsti a livello contrattuale, richieste di aumenti ingiustificati 
del corrispettivo, pagamenti ingiustificatamente o insolitamente elevati o pagamenti che sembrano 
eccessivi e non ragionevoli in relazione alla prestazione, ecc.) deve essere coinvolta la funzione 
competente e, limitatamente ai casi in cui tali Red Flag emergano in fase di on-boarding, deve 
essere richiesta alla controparte adeguata motivazione e documentazione a supporto. 
Sia in caso di pagamenti effettuati sia di pagamenti ricevuti, dovranno essere previste attività di 
controllo/monitoraggio sulle transazioni economiche verso/da conti correnti accesi in uno dei cd. 
Paradisi Fiscali12 o in un Paese con un alto livello di corruzione, o ancora in un Paese a rischio 
riciclaggio. 
In caso di contratti di lunga durata, vengono previste attività di monitoraggio, differenziate a 
seconda del caso specifico, sulle transazioni economiche che presentano potenziali Red Flag (ad es. 
in termini di importo e/o frequenza, ecc.). 
 
 
  

 
12 In linea generale, si intendono Stati o territori nei quali il livello di tassazione è comparativamente assai 
ridotto o del tutto assente, consentendo quindi notevoli risparmi a quei soggetti (persone singole o imprese) 
che vi stabiliscono la residenza o la sede legale o caratterizzati dalla mancanza di un adeguato scambio di 
informazioni ovvero di altri criteri equivalenti. 
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9. Il programma di formazione e diffusione 
 
9.1. Formazione 
Il Personale Transmed deve essere informato sulle leggi applicabili in materia Anti-corruzione e Anti-
riciclaggio e sull’importanza del rispetto di tali leggi e della presente Linea guida e degli altri 
strumenti normativi Anti-corruzione e Anti-riciclaggio, in modo tale che comprendano e siano a 
conoscenza dei diversi reati, dei rischi, delle responsabilità personali e amministrative per la Società 
e delle azioni da intraprendere per contrastare la corruzione e il riciclaggio e delle eventuali sanzioni 
per le persone fisiche e giuridiche in caso di violazione delle stesse. 
A tal fine, le iniziative di formazione e aggiornamento periodico in materia Anti-corruzione e Anti-
riciclaggio hanno carattere obbligatorio per tutti i dipendenti Transmed 13. La partecipazione alla 
formazione e all’aggiornamento periodico costituisce per i dipendenti Transmed il corretto 
adempimento dell’obbligazione contrattuale di lavoro. 
La competente funzione fornisce indicazioni su contenuti, durata, target di riferimento ed esigenze 
di certificazione dell’apprendimento condividendo le modalità di realizzazione.  
Sulla base di tali elementi, la competente funzione è responsabile di: 

• pianificare e realizzare la formazione; 

• monitorare e tracciare la partecipazione del Personale Transmed ai corsi di formazione;  

• conservare tutte le registrazioni nel rispetto delle leggi applicabili in materia di lavoro, di 
privacy e delle altre leggi applicabili. 

 
9.2. Diffusione 
Transmed garantisce la comunicazione alle Terze Parti a Rischio della presente Linea guida 
attraverso la previsione di apposite clausole contrattuali e/o dichiarazioni e promuove, per quanto 
ragionevole secondo le circostanze, iniziative di formazione e sensibilizzazione ad esse dedicate. 
  

 
13 Al momento dell’assunzione e\o del distacco i dipendenti di Transmed ricevono una copia della presente Linea guida 
ed effettuano la relativa formazione entro novanta (90) giorni dall’assunzione o dall’attribuzione di nuove responsabilità, 
o in caso di motivata impossibilità, non appena sia ragionevolmente possibile. 
 



 

Linea guida Anti-Corruzione e 
standard di clausole contrattuali in riferimento alla responsabilità amministrativa della società   23 

 

10. Responsabilità di aggiornamento 
Le posizioni organizzative coinvolte nelle attività disciplinate dal presente documento sono 
responsabili della rilevazione degli accadimenti aziendali di carattere operativo che comportano la 
necessità di aggiornamento. Tali rilevazioni sono segnalate agli Amministratori Delegati che 
assicurano il coordinamento delle attività di aggiornamento del documento.  
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11. Definizioni, Abbreviazioni e acronimi 
Ai fini della presente Linea guida si intendono: 
Attività a rischio: attività riconducibili a uno specifico ambito di compliance il cui svolgimento 
espone al rischio di violare una o più normative esterne rilevanti. 
Business Partner: ogni parte terza, non dipendente, che riceve o fornisce prodotti o servizi da/a 
Transmed o da/ai Partner Commerciali Delegati. 
Codice Etico: rappresenta il Codice Etico di Transmed. 
Contratto di Intermediazione: un contratto stipulato da Transmed con un Intermediario, o con un 
soggetto che, nonostante qualunque definizione contraria data dalle parti, svolgerà l’attività di 
Intermediario. 
Due Diligence: set di controlli e verifiche sulle Terze Parti a Rischio, volto a verificare il rispetto da 
parte delle stesse dei principi etici, Anti-corruzione e Anti-riciclaggio stabiliti da Transmed e 
l'esistenza di eventuali Red Flag sia sotto il profilo della corruzione che del riciclaggio. 
Facilitation Payment: pagamenti non ufficiali effettuati a favore di un Pubblico Ufficiale, allo scopo 
di velocizzare, favorire o assicurare l'effettuazione di un'attività di routine o attività prevista 
nell'ambito dei propri doveri da parte di Pubblici Ufficiali. Spesso essi sono chiamati anche 
pagamenti volti a "velocizzare" o "ungere". 
Familiare: significa il coniuge del Pubblico Ufficiale, i nonni, genitori, fratelli e sorelle, figli, nipoti, 
zii e i primi cugini del Pubblico Ufficiale e del suo coniuge; il coniuge di ognuna di tali persone e ogni 
altro soggetto che condivide l'abitazione con gli stessi; il coniuge del privato, nonni, genitori, fratelli 
e sorelle, figli, nipoti, zii e i primi cugini del privato e del suo coniuge; il coniuge di ognuna di tali 
persone e ogni altro soggetto che condivide con gli stessi l'abitazione. 
Intermediario: una persona fisica o società indipendente che Transmed si propone di tenere al 
proprio servizio al fine di: (i) promuovere gli interessi di Transmed in relazione a una singola 
operazione/progetto; (ii) agevolare la stipula e/o l’esecuzione di contratti con soggetti terzi; e/o (iii) 
mettere in contatto/presentare Transmed a una o più altre parti allo scopo di procurare/produrre 
o intrattenere un affare. 
Joint Venture: contratti finalizzati alla costituzione di joint venture, consorzi, associazioni 
temporanee di impresa (ATI), associazioni, accordi di collaborazione o altri enti con o senza 
personalità giuridica, in cui Transmed detiene un interesse. 
Leggi Anti-Corruzione: significa il Codice Penale italiano, il Decreto Legislativo 231 e le altre 
disposizioni applicabili, il Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), l'UK Bribery Act, le altre leggi di 
diritto pubblico e commerciale contro la corruzione vigenti nel mondo e i trattati internazionali 
Anti-Corruzione, quali la Convenzione dell'Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo 
Economico sulla lotta alla corruzione dei Pubblici Ufficiali stranieri nelle operazioni economiche 
internazionali e la Convenzione delle Nazioni Unite contro la corruzione. 
Leggi Anti-riciclaggio: indica (i) le previsioni del Codice penale italiano e del Decreto Legislativo n. 
231/01 in materia di riciclaggio e fattispecie connesse e (ii) le normative nazionali applicabili in 
materia di Anti-riciclaggio nei Paesi in cui Transmed, il Personale di Transmed o le Terze Parti a 
Rischio operano. 
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231: il Modello 231 di Transmed. 
Partner Commerciale Delegato o Partner Delegato (Covered Business Partner): si intende ogni 
Partner di affari (ad esempio Joint Venture, consulenti, distributori, dealer, agenti, ecc.) che: 

• agisce per conto di Transmed per attività di lobbying connesse all'ottenimento di 
approvazioni previste dalla legge o a negoziazioni che comportino contatti con un Pubblico 
Ufficiale;  
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• è probabile che possa avere contatti con un Pubblico Ufficiale nel quadro delle attività a lui 
commissionate da Transmed. 

Nel caso vi siano dubbi sul fatto che un partner commerciale sia o meno da considerare delegato, 
si farà ricorso all'assistenza di un legale per definire la questione. 
Il contenuto delle attività di un partner commerciale o che si propone come tale aiuterà a definire 
se si tratti o meno di un Partner Commerciale Delegato. Anche un consulente di affari o altro 
professionista incaricato di realizzare delle prestazioni legate alla vendita, commercializzazione, 
lobbying, all'ottenimento di approvazioni previste dalla legge al di fuori dell'Italia è un Partner 
Commerciale Delegato e in tal caso esso è soggetto alle stesse condizioni di Due Diligence e di 
approvazione validi per i Partner Commerciali Delegati locali. 
Personale Transmed: gli amministratori, dirigenti, membri degli organi sociali, del management e 
personale in servizio presso Transmed. 
Posizione organizzativa: indica qualunque posizione nell'organigramma di Transmed (quali ad 
esempio unità, Responsabili, Amministratori Delegati ecc.). 
Pubblico Ufficiale: indica: 

• chiunque eserciti una pubblica funzione legislativa, giudiziaria o amministrativa;  

• chiunque agisca in qualità ufficiale nell'interesse o per conto di (i) una Pubblica 
Amministrazione nazionale, regionale o locale, (ii) un'agenzia, ufficio o organo dell'Unione 
Europea o di una Pubblica Amministrazione, italiana o straniera, nazionale, regionale o locale, 
(iii) un'impresa di proprietà, controllata o partecipata da una Pubblica Amministrazione 
italiana o straniera, (iv) un'organizzazione pubblica internazionale, quali la Banca Europea per 
la Ricostruzione e lo Sviluppo, la Banca Internazionale per la Ricostruzione e lo Sviluppo, il 
Fondo Monetario Internazionale, la Banca Mondiale, le Nazioni Unite o l'Organizzazione 
Mondiale del Commercio, o (v) un partito politico, un membro di un partito politico o un 
candidato a una carica politica, italiano o straniero; 

• qualunque incaricato di un pubblico servizio, ossia coloro che, a qualunque titolo, prestano 
un pubblico servizio, laddove pubblico servizio significa un'attività che è disciplinata nelle 
stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancanza dei poteri tipici di 
quest'ultima. Sono esclusi lo svolgimento di semplici mansioni di ordine e la prestazione di 
opera meramente materiale. 

RED FLAG: potenziali fattori di rischio che devono essere presi in considerazione nel processo di 
Due Diligence. 

Società: Transmed. 
Terzi: soggetti esterni in relazioni d'interesse con Transmed (es. partner, clienti, fornitori, Società di 
Revisione di Transmed, consulenti, collaboratori e gli stakeholder14 in genere). 
Terze Parti a Rischio: business associate, partner di joint venture, controparti nelle operazioni di 
gestione di beni immobili, fornitori.). 

  

 
14 Persone o gruppi che influenzano o sono influenzati in modo diretto o indiretto dalle attività di Transmed, 
ovvero gli interlocutori con cui Transmed si confronta e con le quali è importante instaurare una relazione di 
reciproca fiducia. 
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12. Controllo, monitoraggio e miglioramento 
Nel quadro del suo programma di controlli periodici, Transmed verificherà la validità della presente 
Linea guida anche facendo ricorso al supporto di soggetti esterni dotati della necessaria 
competenza e professionalità in materia (ad esempio, supporto legale esterno e/o società di 
consulenza per l'esecuzione di attività di controllo in materia di compliance). 
Il soggetto incaricato dell'audit dovrà essere a sua volta competente sulle Leggi Anti-Corruzione 
relativamente alla redazione dei documenti contabili e dei controlli interni a Transmed. 
Nel caso in cui venga constata una violazione, gli Amministratori Delegati valuteranno l'opportunità 
di una revisione della presente Linea guida, anche tenendo presente eventuali indicazioni 
provenienti dal Revisore Esterno, dal Collegio Sindacale o dall'Organismo di Vigilanza della società, 
al fine di prevenire la ripetizione di tale violazione. 
Transmed dovrà comunque intervenire immediatamente apportando le necessarie modifiche al 
fine di porre rimedio a una carenza riscontrata nella presente Linea guida. 
Dell'attività di monitoraggio concernente l'applicazione e/o gli eventuali miglioramenti/integrazioni 
da apportare alla presente Linea guida, gli Amministratori Delegati manterranno informato, ai sensi 
del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231 della Società, l'Organismo di 
Vigilanza di Transmed. 
La documentazione in originale, cartacea e/o elettronica, ove non diversamente disposto, deve 
essere conservata per almeno 10 anni. 
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13. Misure disciplinari e risvolti contrattuali 
Transmed metterà in atto ogni sforzo ragionevole per impedire qualunque violazione delle Leggi 
Anti-Corruzione o della presente Linea guida e per interrompere e sanzionare ogni eventuale azione 
illegale da parte di suoi dipendenti. La Società adotterà le opportune misure disciplinari nei 
confronti di propri dipendenti: 

• il cui comportamento risulti contrario alle Leggi Anti-Corruzione o alla presente Linea guida, 
ai principi del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231, al contratto 
collettivo di lavoro o a qualunque altra norma o legge applicabile; 

• che non partecipi o completi l'adeguata formazione per lui disposta; 

• che irragionevolmente ometta di rilevare o segnalare una violazione o che metta in atto 
ritorsioni contro altri dipendenti che riferiscano eventuali violazioni. 

Le misure disciplinari al proposito possono includere l'immediata risoluzione del rapporto di lavoro. 
Transmed adotterà inoltre provvedimenti appropriati, inclusi ma non limitati alla risoluzione del 
contratto e alla richiesta di risarcimento danni nei confronti di Partner Commerciali Delegati le cui 
azioni si siano rivelate contrarie alle Leggi Anti-Corruzione e alla presente Linea guida. 
I contratti stipulati da Transmed con Partner Commerciali Delegati includeranno delle clausole 
specifiche per garantire il rispetto da parte di tali Partner Delegati delle Leggi Anti-Corruzione e 
della presente Linea guida e per permettere a Transmed di adottare adeguati rimedi, secondo 
quanto disposto nella clausola contrattuale relativa alla Responsabilità Amministrativa. 
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14. Allegati 
a) Standard di clausole contrattuali in riferimento alla responsabilità amministrativa della 

società. 
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1. Principi generali 
Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 (Disciplina della responsabilità amministrativa delle persone 
giuridiche, delle società e delle associazioni anche prive di personalità giuridica, a norma dell'art. 11 
della legge 29 settembre 2000, n. 300) ha introdotto la disciplina della responsabilità amministrativa 
delle società. Secondo tale disciplina le società possono essere ritenute responsabili, e 
conseguentemente sanzionate, in relazione a taluni reati commessi o tentati nell'interesse o a 
vantaggio della società stessa. 
Transmed ha adottato questa normativa attraverso l'adozione di un proprio Modello di 
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. 231 e di un Codice Etico. 
L'impegno all'osservanza della legge e dei principi di riferimento del Modello di Organizzazione, 
Gestione e Controllo ex D.lgs. 231 da parte dei terzi aventi rapporti contrattuali con Transmed è 
previsto da apposita clausola del relativo contratto ed è oggetto di accettazione da parte del terzo 
contraente. 
Ogni procuratore di Transmed è tenuto a introdurre nei contratti da stipulare apposita clausola di 
"Responsabilità Amministrativa". A tale riguardo, sono standardizzate quattro clausole contrattuali in 
riferimento, rispettivamente ai rapporti contrattuali specifici con: 

• "Clienti, Committenti"; 

• "Appaltatori, Somministranti di beni, Partner di Joint Venture contrattuali (prive di autonomia 
giuridica) o di altri accordi di collaborazione, Partner commerciali"; 

• "Partner di Joint Venture con autonomia giuridica (non contrattuali)". 

• "Intermediari". 
Quando il riferimento alla legge italiana non sia consentito, ci si potrà riferire alle convenzioni 
internazionali che hanno portato alla sua adozione e in ogni caso ai trattati internazionali Anti-
Corruzione quali la Convenzione dell'Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico sulla 
lotta alla corruzione dei pubblici ufficiali stranieri nelle operazioni economiche internazionali e la 
Convenzioni delle Nazioni Unite contro la corruzione, nonché allo US Foreign Corrupt Practices Act. È 
inoltre acconsentita l'adozione di termini di reciprocità nelle condizioni contrattuali. La società adotta 
gli standard di clausole contrattuali definiti del presente allegato o degli standard assimilabili previo 
ottenimento di un parere scritto dei legali di cui la società si avvale. In particolare, tutti i casi che 
richiedono una deroga all'uso o riadeguamenti specifici degli standard contrattuali sulla responsabilità 
amministrativa rispetto a quanto definito dal presente documento sono trasmessi dal Responsabile di 
unità interessato agli Amministratori Delegati, al fine di coordinare le attività di valutazione, 
eventualmente ricorrendo al supporto dei legali esterni della società, al fine di definire le modalità più 
opportune per procedere. 
Il Responsabile di unità interessato è responsabile di tracciare l'intero iter dalla richiesta di intervento, 
alle attività di valutazione e definizione delle azioni conseguenti, con particolare attenzione alla 
conservazione della documentazione comprovante le ragioni della richiesta di deroga / riadeguamento 
degli standard contrattuali definiti del presente allegato. 
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2. Clausole sulla «Responsabilità Amministrativa» 
 

2.1. Per Clienti e Committenti 
Istruzioni: La clausola standard di seguito indicata trova applicazione nei contratti di vendita/appalto 
con soggetti terzi che richiedono a Transmed prestazioni, prodotti e/o servizi e Transmed sia pertanto 
il venditore/appaltatore. 
[Il "cliente/committente"] dichiara di aver preso visione e di essere a conoscenza del contenuto della 
Linea guida in materia di anticorruzione adottate da Transmed, del Codice Etico e del documento 
"Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. 231" elaborati da Transmed in riferimento 
alla normativa vigente in materia di illecito amministrativo della persona giuridica dipendente da reato 
commesso da amministratori, dipendenti e/o collaboratori. A tale riferimento, i documenti sopra citati 
sono disponibili sul sito internet www.transmed-spa.it e [il "cliente/committente"], in ogni momento, 
avrà inoltre facoltà di richiedere a Transmed la consegna di copia cartacea. 
[FORMULAZIONE DA AGGIUNGERE IN CASO DI CONTRATTI ATTIVI DI DURATA]: Tali documenti sono 
stati predisposti sulla base dei principi delle normative e best practice internazionali di riferimento, che 
[il Contraente] condivide e si impegna a rispettare. 
Con riferimento all’esecuzione delle attività oggetto del presente Contratto ciascuna parte si impegna 
a rispettare le leggi applicabili, incluse le Leggi Anti-Riciclaggio, per tali intendendosi le normative Anti-
riciclaggio vigenti nel Paese in cui viene eseguita la prestazione, in cui la parte risiede o è registrata. 
[IN CASO DI UTILIZZO DI MANODOPERA AGGIUNGERE “si impegna a rispettare le disposizioni di legge 
applicabili, le best practice, le linee guida e la normativa in materia di termini e condizioni di lavoro 
(retribuzioni, orario di lavoro, ferie, riposi, permessi, congedi, tutela dei minori in età non lavorativa, 
metodi di sorveglianza e situazioni alloggiative, eventualmente offerte al personale impiegato in 
relazione all’esecuzione delle prestazioni contrattuali) nonché la normativa, nazionale e 
internazionale, contro la tratta e il traffico di esseri umani, e quella in materia di immigrazione e 
regolarità del soggiorno di cittadini di Paesi terzi. [La Società] si riserva la facoltà di svolgere verifiche 
e audit nel caso in cui venga a conoscenza di informazioni circostanziate dalle quali possa 
ragionevolmente dedursi la violazione delle disposizioni contenute nel presente punto. A tal fine, [il 
Contraente] si impegna a fornire a [la Società] tutte le informazioni connesse all’esecuzione del 
Contratto con le modalità che saranno concordate tra le parti”.  

 
2.2. Per Appaltatori, Somministranti di beni, Partner di joint venture contrattuali (prive di 

autonomia giuridica) o di altri accordi di collaborazione e Partner commerciali 
Istruzioni: La clausola standard di seguito indicata trova applicazione nei contratti con appaltatori, 
somministranti di beni, partner di joint venture o di altri accordi di collaborazione contrattuali (non 
costituenti cioè un soggetto giuridico autonomo) e partner commerciali. Ai fini dell'applicazione della 
clausola di responsabilità amministrativa, per partner commerciali si intendono sia i soggetti terzi che, 
attraverso un rapporto strutturato che preveda impegni reciproci ulteriori rispetto alla compravendita 
(ad es. utilizzo del marchio Transmed, etc.), acquistano prodotti e/o servizi da Transmed al fine della 
loro rivendita (ad esempio, gestori di punti vendita, concessionari, distributori, etc.), inclusi i 
licenziatari, sia i soggetti terzi che operano nell'interesse di Transmed con finalità di promozione 
commerciale, vendita e fornitura di beni o servizi (ad es. agenti, franchisee, etc.). In ogni caso, l'accordo 
di joint venture o altro accordo di collaborazione dovrà prevedere anche le ulteriori clausole 
contrattuali previste dalle specifiche disposizioni Anti-Corruzione adottate dalla Società. 

http://www.transmed-spa.it/
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[La “controparte”] dichiara di aver preso visione e di essere a conoscenza del contenuto della Line 
guida in materia di anticorruzione adottate da Transmed, del Codice Etico e del documento "Modello 
di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. 231" elaborato da Transmed in riferimento alla 
normativa vigente in materia di illecito amministrativo della persona giuridica dipendente da reato 
commesso da amministratori, dipendenti e/o collaboratori. A tale riferimento, i documenti sopra citati 
sono disponibili sul sito internet www.transmed-spa.it e [il "cliente/committente"], in ogni momento, 
avrà inoltre facoltà di richiedere a Transmed la consegna di copia cartacea. 
[IN CASO DI UTILIZZO DI MANODOPERA AGGIUNGERE “si impegna a rispettare le disposizioni di legge 
applicabili, le best practice, le linee guida e la normativa in materia di termini e condizioni di lavoro 
(retribuzioni, orario di lavoro, ferie, riposi, permessi, congedi, tutela dei minori in età non lavorativa, 
metodi di sorveglianza e situazioni alloggiative, eventualmente offerte al personale impiegato in 
relazione all’esecuzione delle prestazioni contrattuali) nonché la normativa, nazionale e 
internazionale, contro la tratta e il traffico di esseri umani, e quella in materia di immigrazione e 
regolarità del soggiorno di cittadini di Paesi terzi. [La Società] si riserva la facoltà di svolgere verifiche 
e audit nel caso in cui venga a conoscenza di informazioni circostanziate dalle quali possa 
ragionevolmente dedursi la violazione delle disposizioni contenute nel presente punto. A tal fine, [il 
Contraente] si impegna a fornire a [la Società] tutte le informazioni connesse all’esecuzione del 
Contratto con le modalità che saranno concordate tra le parti;”. 
Con riferimento all'esecuzione delle attività oggetto del presente Contratto, [la "controparte"] dichiara 
e garantisce di aver impartito e attuato disposizioni ai propri amministratori, dipendenti e/o 
collaboratori finalizzate a prevenire [la commissione, anche tentata, dei comportamenti sanzionati dal 
decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231]1 / [condotte contrarie all'US Foreign Corrupt Practices Act, 
alla Convenzione OCSE sulla lotta alla corruzione dei pubblici ufficiali stranieri nelle operazioni 
economiche internazionali, alla Convenzione delle Nazioni Unite contro la corruzione e alle altre norme 
contro la corruzione applicabili e le Leggi Anti-Riciclaggio (per tali intendendosi le normative anti-
riciclaggio vigenti nel Paese in cui viene eseguita la prestazione oggetto del presente Contratto e in cui 
risiede o è registrato [il Contraente])]2e si obbliga nei confronti di Transmed a mantenere tali 
disposizioni tutte efficacemente attuate per l'intera durata del presente Contratto. In particolare e in 
coerenza con tali normative, [la "controparte"] si impegna ad astenersi (e a far sì che i propri 
amministratori, dipendenti e/o collaboratori si astengano) dall'offrire, promettere, elargire, pagare o 
accettare, direttamente o indirettamente, qualunque richiesta di omaggi da un Pubblico Ufficiale, o 
dall'autorizzare chiunque a elargire o a pagare, direttamente o indirettamente, alcuna somma di 
danaro, utilità, beneficio, vantaggio di sorta o alcunché di valore a favore di un Pubblico Ufficiale e 
accettare o autorizzare qualcuno ad accettare, direttamente o indirettamente, vantaggi economici o 
altre utilità o le richieste o sollecitazioni di vantaggi economici o altre utilità in violazione delle Leggi 
Anti-Corruzione e dall’acquistare, ricevere, detenere, occultare, utilizzare, impiegare, sostituire o 
trasferire, denaro, beni o altre utilità essendo a conoscenza o avendo il sospetto che essi provengano 
da attività illecite o compiere in relazione ad essi altre operazioni in modo da ostacolare, occultare o 
dissimulare l’identificazione della loro provenienza illecita. [Il Contraente] dichiara di non essere 
portatore di alcuna situazione di conflitto di interessi riferibile all’esecuzione del presente Contratto e 
s’impegna a informare tempestivamente [la Società] nel caso in cui una siffatta situazione dovesse 
insorgere nel corso dell’esecuzione del Contratto medesimo. Per conflitto di interessi, ai fini del 
presente Contratto, si intende ogni situazione riferibile a [il Contraente] o a un soggetto facente parte 
dell’organizzazione di [il Contraente] (ad esempio vincoli di parentela, affinità o relazioni personali, 

 
1 Formulazione da utilizzare (i) in caso di contratti che prevedono l’esecuzione delle attività in Italia, indipendentemente dalla nazionalità 
della controparte, oppure (ii) con controparte italiana, indipendentemente dal luogo di esecuzione del contratto. 
2 Formulazione da utilizzare, in alternativa alla precedente, in caso di contratti che prevedono l’esecuzione delle attività all’estero, con 
controparte straniera. 
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ruoli/incarichi/interessi personali o patrimoniali detenuti presso imprese terze o con soggetti terzi) 
idonea ad interferire con la capacità (i) di amministratori e dipendenti di [Società] e/o (ii) di ogni altro 
soggetto o ente, pubblico o privato, coinvolto nell’esercizio delle attività previste dal presente 
Contratto, di esercitare le proprie funzioni o svolgere le proprie attività con indipendenza, imparzialità 
e oggettività. Con riferimento all’esecuzione delle attività oggetto del presente Contratto, [il 
Contraente] si impegna a: [SE PREVISTI FLUSSI ECONOMICI AGGIUNGERE]: registrare nei propri libri 
contabili, in modo corretto e trasparente, ogni e qualsiasi ammontare che dovesse ricevere o pagare a 
fronte del presente Contratto; informare tempestivamente [la Società] in caso di notizie circa l’avvio 
da parte delle autorità competenti di indagini o procedimenti aventi ad oggetto l’asserita violazione 
delle Leggi Anti-Corruzione, Anti-Riciclaggio e/o del D.lgs. n. 231/01  
nell’ambito delle attività oggetto del presente Contratto impegnandosi a fornire ogni eventuale 
aggiornamento futuro in merito e riportare tempestivamente a [la Società] qualsiasi richiesta o 
domanda relativa a qualunque indebito pagamento di denaro o di altra utilità, ricevute in relazione  
all'esecuzione del presente Contratto. 
[IN CASO DI CONTRATTO LA CUI LEGGE APPLICABILE SIA QUELLA ITALIANA INSERIRE LA SEGUENTE 
FORMULAZIONE:] 
Le Parti concordano che l’inosservanza, anche parziale, delle dichiarazioni, garanzie e obbligazioni 
sopra indicate, che possa ragionevolmente determinare conseguenze negative per Transmed, 
costituirà grave inadempimento al presente Contratto e darà facoltà a Transmed di risolvere il 
contratto ai sensi e per gli effetti dell’art. 1456 cc, mediante lettera raccomandata o PEC contenente 
la sintetica indicazione delle circostanze di fatto o dei procedimenti giudiziari comprovanti 
l’inosservanza e la volontà di [la Società] di avvalersi della presente clausola.  In caso di inosservanza 
delle ulteriori obbligazioni di cui al presente articolo, quando la stessa non configuri anche la violazione 
delle Leggi Anti-Corruzione e/o delle Leggi Anti-Riciclaggio, [la Società] potrà intimare per iscritto alla 
Parte inadempiente di adempiere a tali obbligazioni entro 30 giorni dal ricevimento della intimazione;  
decorso inutilmente tale termine, il Contratto si intenderà risolto di diritto ai sensi e per gli effetti 
dell’art. 1454 c.c.  
In ogni caso, [il Contraente] terrà [la Società] indenne da ogni e qualsivoglia perdita o danno da essa 
subiti e mallevata da eventuali azioni di terzi, derivanti dalla inosservanza, anche parziale, delle 
dichiarazioni, garanzie e obbligazioni di cui al presente articolo.  
Nell'eventualità di notizie da cui possa ragionevolmente desumersi tale inosservanza, in attesa degli 
accertamenti o esiti di legge Transmed avrà facoltà di sospendere l'esecuzione del Contratto, da 
esercitarsi mediante lettera raccomandata contenente la sintetica indicazione delle notizie. Ove le 
notizie siano tratte dai mezzi di informazione, l'esercizio della facoltà sopra citata sarà consentito 
quando le notizie trovino riscontro in un atto formale dell'Autorità Giudiziaria e/o siano altrimenti 
confermate dall'Autorità Giudiziaria. 
L'esercizio delle facoltà sopra citate avverrà a danno [della "controparte"], in ogni caso addebitandole 
tutte le maggiori spese e costi e l’obbligazione di mallevare Transmed per qualsivoglia azione di terzi 
da tale inosservanza derivante o conseguente. 
[IN CASO DI CONTRATTO LA CUI LEGGE APPLICABILE NON SIA QUELLA ITALIANA, INSERIRE LA 
SEGUENTE FORMULAZIONE AL POSTO DI QUELLA RIPORTATA NEL CAPOVERSO DI CUI SOPRA: 
Le Parti concordano che l’inosservanza da parte di [il Contraente] delle dichiarazioni, garanzie e 
obbligazioni del presente articolo, costituirà grave inadempimento e darà diritto a [la Società] di 
risolvere il Contratto nelle forme di legge, previa apposita dichiarazione da comunicarsi a [il 
Contraente]. In presenza di atti formali dell’Autorità Giudiziaria, appresi da qualsiasi mezzo di 
comunicazione, da cui possa desumersi la predetta inosservanza, in attesa degli accertamenti o esiti di 
legge, [la Società] avrà altresì diritto di sospendere l’esecuzione del Contratto.  
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In ogni caso, [il Contraente] terrà [la Società] indenne da ogni e qualsivoglia perdita o danno da essa 
subiti e mallevata da eventuali azioni di terzi, derivanti dalla inosservanza, anche parziale, delle 
dichiarazioni, garanzie e obbligazioni di cui al presente articolo]. 

 
2.3.  Per Partner di joint venture con autonomia giuridica (non contrattuali) 
Istruzioni: La clausola standard qui sottoindicata trova applicazione negli accordi di joint venture, 
consorzio, patti parasociali o altri accordi di partnership in relazione ad un soggetto giuridico sotto il 
controllo diretto o indiretto di Transmed. In tal caso, oltre all'inserimento della clausola standard sotto 
riportata, la sezione degli accordi di joint venture/consorzio/patto parasociale/partnership relativi ai 
"default/remedies" deve espressamente prevedere che una violazione della clausola in oggetto 
determina per la parte non inadempiente anche il diritto alla risoluzione degli accordi o meccanismi 
analoghi di uscita dalla partnership della Transmed o della parte inadempiente. 
Nel caso di joint venture, consorzi, patti parasociali o accordi di partnership riferiti a soggetti giuridici 
non sotto l'esclusivo controllo di Transmed (ad esempio nei casi di controllo congiunto con soggetti 
terzi o di partecipazione Transmed solo minoritaria), le previsioni della clausola qui sotto indicata 
devono costituire un riferimento nei relativi negoziati degli accordi di partnership, tenendo conto delle 
specifiche situazioni di fatto, dei partner, di precedenti rapporti o eventi rilevanti, della realtà locale in 
cui la joint venture/consorzio/partnership opererà, con l'obiettivo di ottenere un articolato 
contrattuale per quanto possibile aderente alla clausola standard qui sotto indicata e comunque 
concordando, in caso di inadempimento, rimedi in analogia a quanto riportato nel paragrafo 
precedente. 
In ogni caso, l'accordo di joint venture, consorzio, patti parasociali o altro accordo di partnership dovrà 
prevedere anche le ulteriori clausole contrattuali previste dalle specifiche disposizioni Anti-Corruzione 
adottate dalla società 
Le Parti dichiarano di essere a conoscenza che [il Decreto Legislativo n. 231 dell'8 giugno 2001]3, lo US 
Foreign Corrupt Practices Act, la Convenzione OCSE sulla lotta alla corruzione dei pubblici ufficiali 
stranieri nelle operazioni economiche internazionali, la Convenzione delle Nazioni Unite contro la 
corruzione (congiuntamente gli "Atti") si applicano a Transmed. 
Le Parti dichiarano di aver ricevuto (i) il Codice Etico Transmed, (ii) il Modello di Organizzazione, 
Gestione e Controllo ex D.lgs. 231 di Transmed, e concordano quanto segue: 
• le Parti, in relazione all'esecuzione del presente Contratto, rispetteranno e faranno sì che [la 

Joint Venture/l'Operatore/la Società Comune] rispetti tutte le disposizioni degli Atti e i principi 
del Codice Etico Transmed; 

• le Parti faranno tutto quanto ragionevolmente possibile per far sì che [la Joint 
Venture/l'Operatore/la Società Comune] adotti procedure interne, in coerenza con i principi del 
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. 231 di Transmed, al fine di assicurare 
(i) che la [Joint Venture/l'Operatore/la Società Comune], i suoi amministratori, dipendenti, 
collaboratori, consulenti, appaltatori e rappresentanti rispettino gli Atti e il Codice Etico 
Transmed e (ii) che l'incarico conferito a qualunque collaboratore o intermediario e qualunque 
pagamento a un amministratore, dipendente, collaboratore, intermediario, consulente o 
appaltatore siano soggetti ad adeguata autorizzazione e siano accuratamente registrati nelle 
scritture contabili [della Joint Venture/dell'Operatore/della Società Comune]. 

Ciascuna Parte avrà la facoltà di verificare il rispetto degli obblighi sopra indicati da parte [della Joint 
Venture/dell'Operatore/della Società Comune]. 
 

 
3 In caso di contratti da eseguire in Italia, indipendentemente dalla nazionalità della controparte, o con controparte italiana, 
indipendentemente dal luogo di esecuzione del contratto. 
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2.4. Per Intermediari 
Istruzioni: La clausola standard qui sottoindicata trova applicazione nei contratti di intermediazione 
come definiti dalle specifiche disposizioni Anti-Corruzione adottate dalla società 2. In ogni caso, il 
contratto di intermediazione deve essere redatto in conformità a quanto previsto dalle disposizioni 
prima citate. 
[L’intermediario] dichiara di aver preso visione e di essere a conoscenza del contenuto delle 
disposizioni in materia di anticorruzione adottate da Transmed, del Codice Etico e del documento 
"Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. 231" elaborato da Transmed in riferimento 
alla normativa vigente in materia di illecito amministrativo della persona giuridica dipendente da reato 
commesso da amministratori, dipendenti e/o collaboratori. A tale riferimento, i documenti sopra citati 
sono disponibili sul sito internet www.transmed-spa.it e [il "cliente/committente"], in ogni momento, 
avrà inoltre facoltà di richiedere a Transmed la consegna di copia cartacea.  
[L’intermediario] dichiara di non essere portatore di alcuna situazione di conflitto di interessi riferibile 
all’esecuzione del presente Contratto e s’impegna a informare tempestivamente [la Società] nel caso 
in cui una siffatta situazione dovesse insorgere nel corso dell’esecuzione del Contratto medesimo. Per 
conflitto di interessi, ai fini del presente Contratto, si intende ogni situazione riferibile a 
[L’intermediario] o a un soggetto facente parte dell’organizzazione di [L’intermediario] (ad esempio 
vincoli di parentela, affinità o relazioni personali, ruoli/incarichi/interessi personali o patrimoniali 
detenuti presso imprese terze o con soggetti terzi) idonea ad interferire con la capacità (i) di 
amministratori e dipendenti di [Società] e/o (ii) di ogni altro soggetto o ente, pubblico o privato, 
coinvolto nell’esercizio delle attività previste dal presente Contratto, di esercitare le proprie funzioni o 
svolgere le proprie attività con indipendenza, imparzialità e oggettività.  
Con riferimento all’esecuzione delle attività oggetto del presente Contratto, [L’intermediario] si 
impegna a: informare tempestivamente [la Società] in caso di notizie circa l’avvio da parte delle 
autorità competenti di indagini o procedimenti aventi ad oggetto l’asserita violazione delle Leggi Anti-
Corruzione, Anti-Riciclaggio e/o del D.lgs. n. 231/01 nell’ambito delle attività oggetto del presente 
Contratto impegnandosi a fornire ogni eventuale aggiornamento futuro in merito e riportare 
tempestivamente a [la Società] qualsiasi richiesta o domanda relativa a qualunque indebito pagamento 
di denaro o di altra utilità, ricevute in relazione all'esecuzione del presente Contratto. 
L'Intermediario dichiara di essere a conoscenza della normativa vigente in materia di responsabilità 
amministrativa della persona giuridica e in particolare, del disposto del decreto legislativo 8 giugno 
2001, n. 231. A tale riguardo, l'Intermediario dichiara di aver ricevuto e di conoscere il documento 
"Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex. D.Lgs. 231" elaborato da Transmed. 
L'Intermediario dichiara di aver adottato ed efficacemente attuato tutte le procedure aziendali ed i 
comportamenti e di aver impartito disposizioni ai propri dipendenti e/o collaboratori idonei a 
prevenire la commissione, anche tentata, dei reati previsti da ogni legge applicabile, incluse, a titolo 
esemplificativo, le disposizioni del decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231 e dell'US Foreign Corrupt 
Practices Act. 
L'Intermediario si obbliga, nei confronti di Transmed a mantenere tali procedure, comportamenti e 
disposizioni tutti efficacemente in atto per l'intera durata del presente Contratto. 
[IN CASO DI UTILIZZO DI MANODOPERA AGGIUNGERE]: “l’intermediario si impegna a rispettare le 
disposizioni di legge applicabili, le best practice, le linee guida e la normativa in materia di termini e 
condizioni di lavoro (retribuzioni, orario di lavoro, ferie, riposi, permessi, congedi, tutela dei minori in 
età non lavorativa, metodi di sorveglianza e situazioni alloggiative, eventualmente offerte al personale 
impiegato in relazione all’esecuzione delle prestazioni contrattuali) nonché la normativa, nazionale e 
internazionale, contro la tratta e il traffico di esseri umani, e quella in materia di immigrazione e 
regolarità del soggiorno di cittadini di Paesi terzi. [La Società] si riserva la facoltà di svolgere verifiche 
e audit nel caso in cui venga a conoscenza di informazioni circostanziate dalle quali possa 
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ragionevolmente dedursi la violazione delle disposizioni contenute nel presente punto. A tal fine, 
[L’intermediario] si impegna a fornire a [la Società] tutte le informazioni connesse all’esecuzione del 
Contratto con le modalità che saranno concordate tra le parti;”. 
Le Parti concordano che l'inosservanza, anche parziale, dell'adozione e/o dell'efficace attuazione e/o 
del mantenimento delle procedure, dei comportamenti e delle disposizioni impartite sopra indicati 
costituisce grave inadempimento al presente Contratto che ne legittima la risoluzione immediata. 
Conseguentemente, a Transmed è riservato il diritto: 
a) di sospendere l'esecuzione del Contratto, mediante lettera raccomandata contenente la 

sintetica indicazione delle notizie, anche di stampa, circa circostanze di fatto o procedimenti 
giudiziari da cui possa ragionevolmente desumersi l'inosservanza e/o, comunque 

b) di recedere unilateralmente, anche in corso di esecuzione, oppure di risolvere il Contratto con 
efficacia automatica ed immediata, mediante lettera raccomandata contenente la sintetica 
indicazione delle circostanze di fatto o dei procedimenti giudiziari comprovanti l'inosservanza. 

L'esercizio dei diritti di cui alle precedenti lettere a) e b), avverrà a danno dell'Intermediario e 
all'Intermediario saranno addebitati tutte le maggiori spese e costi derivanti o conseguenti, fatto 
comunque salvo il diritto di Transmed di chiedere il risarcimento di tutti i danni patrimoniali e non, 
derivanti dalla violazione o inosservanza di cui sopra. Inoltre, l'Intermediario ha la responsabilità 
esclusiva per qualsiasi evento o conseguenza pregiudizievole o danno di qualsiasi natura che dovesse 
verificarsi in conseguenza della inosservanza, nonché l'obbligo in capo allo stesso di manlevare e tenere 
indenne Transmed a fronte di qualsivoglia azione di terzi derivante o conseguente a tale inosservanza. 
[IN CASO DI CONTRATTO LA CUI LEGGE APPLICABILE NON SIA QUELLA ITALIANA, INSERIRE LA 
SEGUENTE FORMULAZIONE AL POSTO DI QUELLA RIPORTATA NEL CAPOVERSO DI CUI SOPRA: 
Le Parti concordano che l’inosservanza da parte di [L’intermediario] delle dichiarazioni, garanzie e 
obbligazioni del presente articolo, costituirà grave inadempimento e darà diritto a [la Società] di 
risolvere il Contratto nelle forme di legge, previa apposita dichiarazione da comunicarsi a 
[L’intermediario]. In presenza di atti formali dell’Autorità Giudiziaria, appresi da qualsiasi mezzo di 
comunicazione, da cui possa desumersi la predetta inosservanza, in attesa degli accertamenti o esiti di 
legge, [la Società] avrà altresì diritto di sospendere l’esecuzione del Contratto.  
In ogni caso, [L’intermediario] terrà [la Società] indenne da ogni e qualsivoglia perdita o danno da essa 
subiti e mallevata da eventuali azioni di terzi, derivanti dalla inosservanza, anche parziale, delle 
dichiarazioni, garanzie e obbligazioni di cui al presente articolo]. 
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3. Responsabilità di aggiornamento 
Le posizioni organizzative coinvolte nelle attività disciplinate dal presente documento sono 
responsabili della rilevazione degli accadimenti aziendali di carattere operativo che comportano la 
necessità di aggiornamento. Tali rilevazioni sono segnalate agli Amministratori Delegati che assicurano 
il coordinamento delle attività di aggiornamento del documento. 
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4. Definizioni, Abbreviazioni e acronimi 
Ai fini del presente allegato si intendono: 
Joint Venture: contratti finalizzati alla costituzione di joint venture, consorzi, associazioni temporanee 
di impresa (ATI), associazioni, accordi di collaborazione o altri enti con o senza personalità giuridica, in 
cui Transmed detiene un interesse. Leggi Anti-Corruzione: significa il Codice Penale italiano, il Decreto 
Legislativo 231 e le altre disposizioni applicabili, il Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), lo UK Bribery 
Act, le altre leggi di diritto pubblico e commerciale contro la corruzione vigenti nel mondo e i trattati 
internazionali Anti-Corruzione, quali la Convenzione dell'Organizzazione per la Cooperazione e lo 
Sviluppo Economico sulla lotta alla corruzione dei Pubblici Ufficiali stranieri nelle operazioni 
economiche internazionali e la Convenzione delle Nazioni Unite contro la corruzione. 
Partner commerciale Delegato o Partner Delegato (Covered Business Partner): si intende ogni 
Partner di affari (ad esempio Joint Venture, Intermediari, Consulenti, distributori, dealer, agenti, 
franchisee, ecc.) che: 

• agisce per conto di Transmed per attività di lobbying connesse all'ottenimento di approvazioni 
previste dalla legge o a negoziazioni che comportino contatti con un Pubblico Ufficiale; 

•  è probabile che possa avere contatti con un Pubblico Ufficiale nel quadro delle attività a lui 
commissionate da Transmed. 

Nel caso vi siano dubbi sul fatto che un partner commerciale sia o meno da considerare delegato, si 
farà ricorso all'assistenza di un legale per definire la questione. 
Il contenuto delle attività di un partner commerciale o che si propone come tale aiuterà a definire se 
si tratti o meno di un Partner commerciale Delegato. Anche un consulente di affari o altro 
professionista incaricato di realizzare delle prestazioni legate alla vendita, commercializzazione, 
lobbying, all'ottenimento di approvazioni previste dalla legge al di fuori dell'Italia è un Partner 
commerciale Delegato e in tal caso esso è soggetto alle stesse condizioni di due diligence e di 
approvazione validi per i Partners commerciali Delegati locali. Personale a rischio: viene normalmente 
considerato a rischio ogni dipendente/Responsabile che: 

• in relazione alla propria attività lavorativa abbia contatti rilevanti, quali quelli relativi alle attività 
nel seguito illustrate, con un Pubblico Ufficiale; 

•  sovrintenda a dipendenti o Business Partner che è probabile abbiano contatti rilevanti con un 
Pubblico Ufficiale;  

• può stipulare un contratto con terze parti per conto di Transmed o ha una influenza significativa 
sul processo decisionale in relazione all'assegnazione di tali contratti;  

• è coinvolto nelle questioni relative a controlli interni o ad altre attività disciplinate dalle Leggi 
Anti-Corruzione;  

• ogni dipendente Transmed individuato come a rischio da un Responsabile appartenente a una 
delle categorie di cui sopra. 

Personale Transmed: gli amministratori, dirigenti, membri degli organi sociali, del management e 
personale in servizio presso Transmed. 
Posizione organizzativa: indica qualunque posizione nell'organigramma di Transmed (quali ad 
esempio unità, Responsabili, Amministratori Delegati ecc.).  
Pubblico Ufficiale: indica: 

• chiunque eserciti una pubblica funzione legislativa, giudiziaria o amministrativa;  
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• chiunque agisca in qualità ufficiale nell'interesse o per conto di (i) una Pubblica Amministrazione 
nazionale, regionale o locale, (ii) un'agenzia, ufficio o organo dell'Unione Europea o di una 
Pubblica Amministrazione, italiana o straniera, nazionale, regionale o locale, (iii) un'impresa di 
proprietà, controllata o partecipata da una Pubblica Amministrazione italiana o straniera, (iv) 
un'organizzazione pubblica internazionale, quali la Banca Europea per la Ricostruzione e lo 
Sviluppo, la Banca Internazionale per la Ricostruzione e lo Sviluppo, il Fondo Monetario 
Internazionale, la Banca Mondiale, le Nazioni Unite o l'Organizzazione Mondiale del Commercio, 
o (v) un partito politico, un membro di un partito politico o un candidato a una carica politica, 
italiano o straniero; 

• qualunque incaricato di un pubblico servizio, ossia coloro che, a qualunque titolo, prestano un 
pubblico servizio, laddove pubblico servizio significa un'attività che è disciplinata nelle stesse 
forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancanza dei poteri tipici di quest'ultima. 
Sono esclusi lo svolgimento di semplici mansioni di ordine e la prestazione di opera meramente 
materiale. 

Società: Transmed. 
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